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مشارکت

وزه حشبکهدربازیگر(چندیا)دومیانهدفمندهمکارینوعیمشارکت•
مسهیمشارکتازحاصلزیانوسوددربطوریکهاستمشارکتمورد
.باشند

(...نسرسیومک)غیرمستقیمیامستقیمبصورتمی تواندبازیگردوازبیشمیانمشارکت
.شودتعریف
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مشارکت
:دو ویژگی اساسی لازمه اثربخش بودن مشارکت•

(Continuity)استمرار •

 (Long Term)نگاه طولانی مدت•



www.ipamc.org

“و کارتوسعه مدل های مشارکتی در کسب–مدیریت دارایی های فیزیکی در بخش تولید صنعت برق ”

علی محرمی، مدیر طرح مدیریت دارایی های فیزیکی در بخش تولید صنعت برق، پژوهشگاه نیرو

های مشارکتمدل

(  دولتی/خصوصی)با کسب و کار دیگر ( دولتی/خصوصی)مشارکت یک کسب و کار •
...B2Bمدل های 

با حاکمیت( دولتی/خصوصی)مشارکت یک کسب و کار •

مدلهایابتکاریمشارکت
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مدل های ابتکاری مشارکت

:  های ابتکاری در مشارکتمبنای توسعه مدل

مدل های کسب و کار ابتکاری

Innovative Business Models
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مدل های کسب و کار ابتکاری
توان یک کسب و کار جدید درنظر گرفتیک مشارکت را به نوعی می

ارزیابی و طراحی ابعاد مختلف یک کسب و کار

ارزیابی  
بازار

برندینگ

مالکیت 
معنوی

داده و 
مدیریت اطلاعات

دانش
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داده و اطلاعات•
.ایفا می کندهوشمندمهمترین نقش را در توسعه یک مدل کسب و کار (data)داده 

پایه بر  (Business Intelligence)کاردر سطح کلان، هوشمندی کسب و 
.  بودخواهد (Big Data)حجیم داده های تحلیل 

مدل های کسب و کار ابتکاری
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ت اثربخش مشارکپایه خوبی برای تشکیل یک مدل کسب و کار هوشمند مبتنی بر دادهیک •
.می باشد

:این مدل پارامترهای زیر را روشن می نماید

فضای کسب و کار و حوزه عمل آن
بازارهای هدف و مشتریان بالفعل و بالقوه محصول
فرایند اندازه گیری و تایید بهبودهای حاصل شده

معیارهای سود و زیان
مسیر توسعه کسب و کار در آینده

مدل های کسب و کار ابتکاری
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مدل های ابتکاری مشارکت

یمشارکت بر پایه مدل های کسب و کار ابتکار

اریمشارکت بر پایه مدل های کسب و کار ابتک

مدل های ابتکاری مشارکت
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انتخابشریک

در انتخاب دو معیار تعیین کنندهقابلیت اطمینان و ماندگاری
.شریک هستند

یمشارکت بر پایه مدل های کسب و کار ابتکار
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:بر این اساس مشارکت در دو فاز تعریف می شود

(پروژه مورد مذاکره)پروژه فعلی -

پروژه های آتی-

یمشارکت بر پایه مدل های کسب و کار ابتکار
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فازهایمشارکت

(:پروژه مورد مذاکره)پروژه فعلی 
.بسترسازی اتفاق می افتد. دو طرف سود قابل توجهی نمی کنند

یمشارکت بر پایه مدل های کسب و کار ابتکار
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فازهایمشارکت

:پروژه های آتی
ایجاد زیرساخت برای اجرای پروژه های آینده در پروژه فعلی

تعیین شرایط مالکیت معنوی و شراکت در عواید حاصل از پروژه های آینده

سرمایهگذاریشودR&Dتوانددرپروژههایتوسعهایعوایدمی

یمشارکت بر پایه مدل های کسب و کار ابتکار
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فازهایمشارکت

R&Dدرتوسعهایسرمایهگذاری

یمشارکت بر پایه مدل های کسب و کار ابتکار

در چه  
زمینه ای؟
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ا دو  برای یک یدانشیطراحی قرارداد مشارکتی با تعریف نقش 
طرف شراکت

تجمیع سر ریز دانشی در قالب یک مرکز مشترک-

-data mining

...ارایه گزارش به حاکمیت، بخش خصوصی-

R&Dتعریف پروژه -

یمشارکت بر پایه مدل های کسب و کار ابتکار
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قرارداد مشارکتی با دانشگاه ها و پژوهشگاه ها

توسط دانشگاه ها و پژوهشگاه هاpolicy makingایفای نقش -

در حوزه مورد مشارکت  data miningتوسعه مراکز دانشی مشترک با هدف -
تعریف پروژه های توسعه ای و سرمایه گذاری در آن  -

یمشارکت بر پایه مدل های کسب و کار ابتکار
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پیشنهادی-نمونهمدلمشارکتی

یمشارکت بر پایه مدل های کسب و کار ابتکار

قراداد مشارکت
تجاری سازی موفق

تجاری سازی
ناموفق

marginal profitفروش محصول با 

بت  رقابتی و تقسیم عواید حاصله با نس
توافق شده در قرارداد

توسط طرف  ( وام)بازگشت کل پول 
دوم با جبران زیان مطابق قرارداد

دانش فنی اولیه-
پیاده سازی موفق در پروژه پایلوت-
(سال15-10)طرح کسب و کار آینده -
طراحی زیرساخت های لازم برای توسعه -

کسب و کار و ماندگاری در کسب و کار و 
ایجاد اطمینان لازم در این خصوص 

تامین منابع مالی درقالب وام-
فراهم ساختن پروژه پایلوت-
تسهیل گری و بازارسازی آینده-
(با پروتکل محرمانگی)اطلاعات و داده -
برند در حوزه مورد مشارکت-
پوشش ریسک-

آورده طرف دوم مشارکت

آورده طرف اول مشارکت
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م توسعه توسعه مدل های مشارکتی در کسب و کار حوزه مدیریت دارایی های فیزیکی مستلز
.است(Innovative Business Models)ابتکاری کسب و کار مدل های 

 و مدیریت داده تحلیل(data) وهوشمند مدل کسب و کار یک نقش را در توسعه مهمترین
. می باشداثربخشی آن دارا 

 کار کسب و در سطح کلان، هوشمندی(Business Intelligence) بر پایه تحلیل
.  خواهد بود(Big Data)داده های حجیم 

 بر نتایج تحلیل توسعه  کسب و کار در زمینه مورد مشارکت می بایست مبتنیآینده ترسیم مسیر
.داده در مراکز دانشی مشترک باشد

جمع بندی و نتیجه گیری
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