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یعمده چالش های تعمیرات اساسی در صنایع نفت ، گاز و پتروشیم
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تجارب تعمیرات اساسی در صنایع نفت،گاز و 
پتروشیمی

پالایشگاه نفت✓
شهید تندگویان تهران✓
اصفهان✓

پالایشگاه گاز✓
پارس جنوبی5تا 1فاز ✓

پتروشیمی  ✓
شهید تندگویان✓
رازی✓
اروند✓
بوعلی✓

• Text

• Text
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:تعریف تعمیرات اساسی 

فعالیتهایی هستند كه به   صورت  •
، برنامه ريزي شده•
با•
درك و پيش بيني قبلي•
جهت  •
بازسازي و احياء•
oمجدد دستگاهها و ماشین آلات انجام میشوند.
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:هدف از انجام تعمیرات اساسی 
بهبود قابلت اطمینان✓

بهبود راندمان✓

افزایش ظرفیت تولید✓

بهبود کیفیت محصول✓

پیشگیری از بروز توقف تولید✓
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:عوامل موثر در تعیین زمان انجام تعمیرات اساسی 

كارخانهعملیاتیعملکرد✓

پیشگیرانهتعمیراتونگهداریاثربخشیمیزان✓

نیستندانجامقابلدیگریزماندركهفعالیت هایی✓

فروشتعهداتانجامریزیبرنامه✓

منطقهمحیطیوجویوضعیت✓

تولیدیواحدهایخوراکتامینشرایط✓
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فاکتور های مهم در برنامه ریزی تعمیرات اساسی 
 :

عملیاتیواحدپیچیدگی✓
اساسیتعمیراتانجامزمانمدت✓
بهداشتوایمنی✓
منابع✓
فعالیتهالیست✓
منطقهوهنجارهایفرهنگها✓
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پیچیدگی واحد عملیاتی
پتروشیمی✓

نفت✓

گاز✓
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:زمان 
شروعتاریخ✓

اجرامدت✓

واحداندازیراهتاریخ✓
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:فرهنگها و هنجارهای منطقه 

تولیدیواحداجراییسیاستهای✓

کارقوانیناجرایچگونگی✓

سیاسیملاحظات✓

مذهبیملاحظات✓

قومیملاحظات✓
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:ایمنی ، بهداشت ، محیط زیست 
كارشروعازقبلآموزشهایوهشدارها✓

آلاتماشینوتجهیزات،ابزار،فردیحفاظتلوازم✓

ریزیبرنامهبرموثرملاحظات✓

اساسیتعمیراتانجامحینملاحظات✓

اندازیراهازبعدوحینموارد✓
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:منابع
منابع مالی✓

ماشین آلات✓

ابزار عمومی✓

ابزار خاص✓

/...(قعای/رنگ/داربست بندی/اسکان/ایاب و ذهاب/غذا)پیمانکاران جانبی✓
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:رد کارهایی که باید در لیست فعالیتهای تعمیرات اساسی قرارگی

برداریبهرهواحدازارجاعیفعالیتهای✓
فنیخدماتواحدازارجاعیفعالیتهای✓
ستزیمحیط،بهداشت،ایمنیواحدازارجاعیفعالیتهای✓
واحدتوقفهبنیازكهشدهریزیبرنامهتعمیراتیفعالیتهای✓

دارد
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:کارهایی که نباید در لیست فعالیتهای تعمیرات اساسی قرارگیرد 
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Increased Expense

خواهند داشت ( به دلیل وجود رویه های نظارتی ، ایمنی و آموزشی بیشتر)كارهایی كه انجام آن در زمان تعمیرات اساسی ، هزینه بیشتری 

Unofficially Transferred Work

.كارهایی كه جزو فعالیت های روتین نگهداشت است و به صورت غیر رسمی توسط برخی افراد وارد لیست كارهای تعمیرات اساسی می شود 

Overcomplicated Work Requests

.كارهایی كه وجود آن در تعمیرات اساسی درست است ، اما روش انجام آن كیفیت بیش از حد مورد انتظار را تامین می كند 

Duplication

.کارهایی که به دلایل مختلف یک یا بیش از یک بار ، در لیست کارهای تعمیرات اساسی تکرار شده است 

Redundant Work

.كارهایی كه یک كار دیگر جایگزین آن شده است و دیگر نیاز به انجام آن نیست 

Nice-to-do Work

.كارهایی كه از سر كنجکاوی یا سلیقه انجام می شود 

Desperation Work

.كارهایی از سر نا امیدی ، نداشتن تخصص یا قطعه و ابزار انجام می شود و فایده ای ندارد 
Blackmail Work

.كارهایی كه از طرف دیگران تحمیل شده است و ارتباطی به تعمیرات اساسی ندارد
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:سایر موارد 
...(روابط عمومی و / تداركات/اداری/ مالی)آمادگی تیم ستاد✓

انجام بیمه مسئولیت مدنی✓

زین شناسایی افراد و پیمانکاران موازی جهت تقویت یا جایگ✓
نمودن در صورت لزوم
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های تعمیرات اساسیچالش
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هاچالش

قبل از شروع
تعمیرات

حین 
تعمیرات

بعد از 
تعمیرات
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:چالشهای قبل از شروع تعمیرات اساسی 

Your Name, position, company – “Talk Title”

ارائه لیست فعالیتهای مورد نیاز از كلیه سوی كلیه بخش ها و ادارات ✓
تعریف مناسب فعالیت های مد نظر  ✓
برنامه ریزی تعمیرات اساسی✓
برآورد بودجه تعمیرات اساسی✓
تعیین زمان شروع تعمیرات اساسی✓
تامین به هنگام ابزار ، متریال و لوازم یدكی مورد نیاز✓
قرارداد با پیمانکاران جانبی✓
جذب نیروی انسانی با كیفیت و ارائه آموزشهای اولیه ✓
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:چالشهای قبل از شروع تعمیرات اساسی 
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،سیم سیار و وینچهای سقفی،وكیوم ماشین)تست و بررسی تجهیزات جانبی مورد نیاز ✓
  )...

ایمن سازی واحد جهت شروع تعمیرات اساسی✓

آماده سازی فضاهای عمومی و كارگاهی✓

رعایت دستورالعمل توقف واحد✓

بازرسی و بررسی گرفتگیها و خوردگیهای مکانیکی و شیمیایی✓
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:چالشهای حین اجرای تعمیرات اساسی 
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ضبط و ربط✓
تغییرات مکرر لیست فعالیتها✓
نظارت سرپرستان میانی با توجه به افزایش نیروهای موقت✓
تامین به موقع قطعات یدكی و متریال با كیفیت✓
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چالشهای حین اجرای تعمیرات اساسی
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نظارت و تائید انجام فعالیتها با كیفیت مطلوب✓
انجام فعالیتها مطابق برنامه زمانبندی✓
تامین و تحقق منابع مالی✓
رعایت موارد ایمنی ، بهداشت و محیط زیست✓
موانعمستند سازی فعالیتها ، مشکلات و ✓
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:چالشهای پس از پایان تعمیرات اساسی 
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ضبط و ربط✓
شناسایی موارد ناایمن و پیگیری جهت رفع آنها✓
احدشناسایی و رفع مشکلات تعمیراتی باقی مانده جهت راه اندازی و✓
رعایت دستورالعمل راه اندازی واحد✓
بررسی ، كارشناسی و تحلیل موانع و مشکلات✓
...مستندسازی ، تدوین درس آموخته ها ، اصلاح دستورالعملها و ✓
به روز رسانی هزینه های تعمیرات اساسی✓
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:پیشنهادات 

Your Name, position, company – “Talk Title”

اعلام  دقیق زمان صفر شروع برنامه از سوی مدیریت  ✓

ارائه لیستهای جامع از سوی ادارات مختلف ✓

تقویت روحیه انجام كار گروهی و فرهنگ سازمانی✓

یدكی از  تشکیل كارگروه مشترک اداره كالا و تعمیرات جهت تامین قطعات✓
منابع معتبر
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:پیشنهادات 
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رات اساسی تشکیل كارگروه تخصصی جهت جذب منابع قبل از شروع تعمی✓
و ایجاد بانک اطلاعاتی

( ساسیقبل و حین تعمیرات ا)برگزاری جلسات مستمر تعمیرات اساسی ✓
جهت شناسایی و رفع موانع و مشکلات
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:پیشنهادات 
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الزام و پایبندی جهت صدور پرمیت مطابق با برنامه زمان بندی ✓
نویسی جهت  كار بر روی تجهیزات job planآموزش و نهادینه كردن فرهنگ✓
ایجاد فرمهای مناسب جهت كنترل آماری تجهیزات ارسالی به كارگاهها✓
عدم انجام فعالیتهایی كه ضرورتی در انجام آنها نیست✓
مستندسازی ، بررسی مشکلات و تدوین درس آموخته ها✓
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